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Nomor    : 114/PQ/IX/2015 01 September 2015 

Lampiran    : 1 (satu) berkas 

Perihal : BimTek Antisipasi Fraud dan Risiko  
  Pengadaan Barang dan Jasa  Rumah Sakit 

  

   

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu Direktur Rumah Sakit Seluruh Indonesia 

di tempat 

 

Rambu-rambu untuk mengatur  kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah sebenarnya sudah sangat 

lengkap sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden  Nomor 70 Tahun 2012 tentang Perubahan  Kedua 

atas Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah. Namun 

demikian, tidak semua menyadari adanya praktik-praktik tertentu yang dapat mengakibatkan terjadinya tindak 

pidana (korupsi).  Kita dapat merancang strategi untuk mengantisipasinya. Di lain pihak, terdapat beberapa 

peraturan dalam regulasi tersebut yang bersifat multi interpretasi (sumir), yang dapat mengakibatkan 

perselisihan/konflik antara auditor dengan orang/pihak yang diaudit. 

 

Untuk itu, ProQua Hospital Management Training & Consulting, bermaksud menyelenggarakan Bimbingan 

Teknis (Bimtek) dengan topik “Antisipasi Fraud dan Risiko Pengadaan Barang dan Jasa Rumah Sakit” 

yang akan diselenggarakan pada: 

 

Hari/tanggal  : Kamis – Sabtu, tanggal 15 – 17 Oktober 2015 

Tempat  : Hotel Grand Cempaka Jakarta  

    Jl. Letjend Soeprapto, Cempaka Putih, Jakpus.  Telp. (021) 4260066 

Narasumber : 1. Widiyas Hidhayanto, SE, MBA.   
  2. Liliek Marhaendro, Ak, MM 
  3. Suswinarno, Ak, MM 
  4. Irma Devita Purnamasari, SH, MKn 

 
Sehubungan pentingnya materi Bimtek ini, kami mengundang seluruh Rumah Sakit untuk mengirimkan tim 

terutama dari jajaran Direksi, Pelaksana Pengadaan Barang/Jasa RS Pemerintah dan Staf terkait. Rincian 

kegiatan dapat dilihat dalam TOR terlampir. Untuk keperluan informasi dan konfirmasi dapat menghubungi 

ProQua melalui Sdr. Edhy Hendrartho, ST No. HP: 081329599189. Pembayaran dapat dikirim ke rekening 

ProQua di Bank Danamon Solo Raya Palur no: 003585920642 a/n Sri Murni.  

Demikian, atas perhatian dan partisipasinya kami menguucapkan terima kasih. 

 

ProQua Consulting, 

 

 

 
dr. Tonang Dwi Ardyanto, SpPK., PhD 
Direktur 

ProQua 
Hospital Management Training & Consulting 

Akte Proqua No. 89/HK/CV/VII/2014/PN.Kray 
Alamat : Perum Dosen UNS Jl. Literari No. 81 Jati, Jaten, Karanganyar Surakarta 

Telp. (0271) 2150052, 081329599189 / Fax. (0271) 6497292 
website : www.proquaconsulting.com email :proqua.consulting@gmail.com 

 
 

http://www.proquaconsulting.com/
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TERM OF REFERENCE 

BIMBINGAN TEKNIS 

Antisipasi Fraud dan Risiko Pengadaan Barang dan Jasa Rumah Sakit  
“Strategi, Analisis Keuangan, Risiko Pidana, Fraud, dan Perancangan Kontrak” 

WIDIYAS HIDHAYANTO, SE, MBA & Tim 

 

Diselenggarakan oleh : ProQua Consulting 

di Hotel Grand Cempaka Jakarta, 15 – 17 Oktober 2015 

 
Pendahuluan 

 

Akuntabilitas pengelolaan organisasi telah menjadi isu penting di era keterbukaan seperti saat ini. Elemen 

organisasi dan masyarakat semakin kritis dan peduli terhadap “kebersihan” dan “kebenaran” pengelolaan organisasi. Di 

sisi lain, perkembangan dan persaingan industri pelayanan kesehatan makin tajam. Hal tersebut menuntut agar rumah 

sakit dapat mengembangkan usaha, meningkatkan mutu pelayanan, dengan mendayagunakan sumber daya secara 

lebih efisien dan efektif, yang dimulai sejak saat pengadaan/pembelian sumber daya tersebut. Pengambilan keputusan 

yang tepat dalam pemilihan alternatif pilihan sumber daya yang akan digunakan baik barang atau jasa, pilihan alternatif 

pendanaan/pembiayaan, serta model pembayaran tentunya juga harus didasarkan pada data dan informasi yang 

relevan untuk menunjang efektifitas outcome dan risiko atas keputusan yang dihasilkan.   

Tidak dapat dipungkiri bahwa sebagian besar kasus tindak pidana korupsi yang menjerat Mantan Menteri, Dirjen, 

Gubernur, Bupati, Walikota, Sekretaris Daerah, Pengguna Anggaran (PA)/Kuasa Pengguna Anggaran (KPA), Pejabat 

Pemegang Komitmen (PPK), dan panitia pengadaan lainnya, terjadi pada kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah. 

Rangkaian siklus pengambilan keputusan dalam pengadaan barang/jasa sebenarnya dimulai saat identifikasi kebutuhan 

barang/jasa yang perlu dibeli/diadakan, pertimbangan pemilihan sumber pendanaan terkait status organisasi RS (BLU/D 

atau belum), pemilihan suplier, pemilihan skema pembayaran (Beli-putus, kredir, KSO, atau kontrak pemeliharaan). 

Agar pilihan keputusan yang dihasilkan efektif, efisien, dan berpotensi ridiko rendah, maka perlu pengkajian secara 

komprehensif baik dari aspek ekonomis maupun hukum. 

Pertimbangan aspek ekonomis menjadi penting agar pilihan yang diambil berada pada posisi optimum. Meski ada 

yang berpendapat bahwa RS Pemerintah memiliki sumber dana yang tidak terbatas, namun pada kenyataannya tidaklah 

demikian. Sumber dana dari anggaran pemerintah, baik pusat atau daerah sebenarnya terbatas dan saling “bersaing” 

prioritas dengan sektor lain. Sehingga penting bagi RS pemerintah mencari pilihan yang paling ekonomis, misalnya 

untuk aset tetap, apakah perlu ganti baru, tukar tambah, atau perbaiki yang lama. Dalam hal pembayaran kepada suplier 

apakah beli-putus, kredit, KSO atau kerjasama pemeliharaan. Berbagai alternatif pilihan tersebut tentunya harus 

didasarkan pada perhitungan ekonomi yang dapt dipertanggungjawabkan. 

Dari segi hukum, pengadaan barang dan jasa terutama yang berkaitan dengan instansi pemerintah tentunya harus 

mengikuti peraturan yang berlaku. Rambu-rambu untuk mengatur  kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah 

sebenarnya sudah sangat lengkap sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden  Nomor 70 Tahun 2012 tentang 

Perubahan  Kedua atas Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah. 

Namun demikian, tidak semua orang menyadari adanya praktik-praktik tertentu (risiko) yang dapat mengakibatkan 

terjadinya tindak pidana (korupsi).  Apabila risiko tersebut disadari sejak awal, maka kita dapat merancang strategi untuk 

mengantisipasinya (supaya risiko tersebut tidak terjadi). Di lain pihak, terdapat beberapa peraturan dalam Peraturan 

Presiden  Nomor 70 Tahun 2012 tentang Perubahan  Kedua atas Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah yang bersifat multi interpretasi (sumir), yang dapat mengakibatkan 

perselisihan/konflik antara auditor dengan orang/pihak yang diaudit. 

Oleh karena itu, Pelatihan “Antisipasi Fraud dan Risiko Pengadaan Barang dan Jasa Rumah Sakit ” yang akan 

membahas tentang strategi, analisis keuangan, risiko pidana, fraud, dan teknik perancangan kontrak menjadi sangat 

relevan untuk dipahami oleh para eksekutif RS pemerintah dan semua pihak yang bermain “peran” dalam proses 

pengadaan barang/jasa, terutama pelaksana pengadaan barang/jasa pemerintah. Selain itu, pelatihan ini juga relevan 

bagi para pihak penyedia barang/jasa atau suplier kebutuhan barang/jasa instansi pemerintah. Hal ini  supaya kegiatan 

pengadaan barang/jasa dapat terlaksana dengan lancar baik dari aspek ekonomis maupun hukum.   
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Materi  
Hari pertama pukul 14.00 – 20.00 WIB 
1. Peraturan terkait Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
2. Prosedur Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
3. Pertimbangan Ekonomis dalam Pemilihan Model Pembayaran  
4. Analisis Ekonomi Penggantian Aset Tetap : Ganti Baru, Tukar Tambah, atau Perbaiki yang lama* 
5. Analisis Ekonomi Pembelian Aset : Beli-putus, kredit, KSO atau kerjasama pemeliharaan* 
*(peserta diharapkan membawa laptop untuk latihan simulasi) 
 
Hari Kedua pukul 08.00 – 20.00 WIB 
6. Manajemen Risiko pada Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
7. Mengidentifikasi Risiko Pidana pada Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
8. Mengukur/Menilai Risiko Pidana pada Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
9. Merancang Strategi untuk Mengantisipasi Risiko 
10. Menghadapi Audit dan Auditor 
11. Fraud (kecurangan) 
12. Teknik Merancang Kontrak (legal drafting) 
13. Studi Kasus : Teknik Merancang Kontrak (legal drafting) 
 
Hari Ketiga pukul 08.00 – 12.00 WIB 
14. Perlakuan Akuntansi Terkait Pengadaan Barang/Jasa 
15. Pengungkapan Peristiwa Terkait Pengadaan Barang/Jasa 
 
PESERTA 
 
1. Pimpinan/Direksi rumah sakit. 
2. Pelaksana pengadaan barang/jasa pemerintah, pelaksana pengadaan barang/jasa RS pemerintah.  
3. Stakeholder RS Pemerintah seperti  Pemerintah Daerah dan DPRD.  
4. Suplier Barang/Jasa di Lingkungan RS Pemerintah 
5. Staf atau pihak-pihak lain yang terkait. 
 

NARASUMBER 

1. Widiyas Hidhayanto, SE, MBA 

Praktisi ; Dosen ; Konsultan Strategi, Costing, Akuntansi, dan Keuangan pada beberapa RS Pemerintah dan Swasta 

dan beberapa perusahaan nasional dan multinasional di Indonesia ; Tim Penyusun Modul Pedoman BLUD tahun 2009; 

narasumber pada berbagai seminar dan pelatihan  manajemen. 

 

2. Liliek Marhaendro, Ak, MM 
Auditor BPKP, Tim Penyusun Pedoman Akuntansi RS BLU (2009-2010), Tim Penyusun dan Pembina Akuntansi dan 

RBA Badan Layanan Umum di lingkungan Ditjen Bina Upaya Kesehatan, Kementerian Kesehatan RI (2010-2011). 

 

3. Suswinarno, Ak, MM 
Auditor Pemerintah (1987–2003), Konsultan Keuangan Daerah (2003–2008), Instruktur Pelatihan Pengawasan APBD 
pada beberapa DPRD Kabupaten Kota, bekerja sama dengan International Republican Institute (IRI), Saksi ahli pada 
beberapa persidangan di Pengadilan Tindak Pidana Korupsi terkait Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah, Penulis 
Buku “Aman dari Risiko pada Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah”. 
 
4. Irma Devita Purnamasari, SH, MKn 
Notaris, Narasumber pada beberapa pelatihan hukum, kenotariatan, dan kontak pengadaan barang/jasa, Penulis buku 
dan kolumnis bidang hukum bisnis pada beberapa media cetak nasional, Narasumber talkshow di beberapa stasiun 
Radio. 

 

WAKTU DAN TEMPAT 

Hari/tanggal :  Kamis - Sabtu /  15 – 17 Oktober 2015. 

T e m p a t    :  Hotel Grand Cempaka Jakarta, Jl. Letjend Soeprapto, Cempaka Putih, Jakpus.  Telp. (021) 

4260066 
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INVESTASI DAN PEMBAYARAN 

Biaya investasi:  

1. Paket A : Rp. 5.000.000,- per orang (termasuk akomodasi menginap 2 malam / single, dibayarkan sebelum 13 

Oktober  2015. 

2. Paket B : Rp. 4.500.000,- per orang (termasuk akomodasi menginap 2 malam / twin share) dibayarkan sebelum 

13 Oktober  2015.  

3. Paket C : Rp. 4.000.000,- per orang (tidak menginap) dibayarkan sebelum 13 Oktober  2015. 

Pembayaran dilakukan melalui transfer ke rekening Bank atau onsite. 

 

PENDAFTARAN  

Pendaftaran peserta di mulai tanggal 5 September – 13 Oktober 2015, dengan cara : 

1. Melalui SMS ke No 081329599189 (Edhy Hendrartho) 

2. Melalui website : www.proquaconsulting.com 

3. Melalui email proqua: proqua.consulting@gmail.com 

4. Transfer biaya pendaftaran (termasuk akomodasi bila menghendaki) ke Bank Danamon Soloraya Palur no: : 

003585920642 a/n Sri Murni. 

5. Mengirimkan fax / email formulir pendaftaran yang telah diisi lengkap disertai bukti transfer biaya investasi ke No. 

Fax: 0271-6497292 

Peserta yang terdaftar adalah peserta yang telah mengirim fax formulir pendaftaran sebelum batas akhir masa 

pendaftaran. Pendaftaran dapat ditutup sebelum batas akhir masa pendaftaran (13 Oktober 2015) apabila jumlah 

peserta telah mencapai batas maksimal yang ditetapkan penyelenggara.  

Catatan : Mengingat adanya pembatasan tempat, dimohon segera dapat mendaftarkan diri. 

 

FASILITAS 

1. Akomodasi di  Hotel Grand Cempaka Jakarta selama 2 malam (bagi Paket A atau Paket B); 

2. Mengikuti Bimtek selama 3 hari; 

3. Coffee break, lunch dan dinner selama Bimtek;  

4. Bimtek kits, modul dalam bentuk hard copy dan soft copy;  

5. Member card dan sertifikat. 

Catatan : Bagi peserta yang menginap di Hotel Grand Cempaka Jakarta 

a. Check in mulai pukul 14.00 wib (dapat lebih awal apabila keadaan hunian hotel memungkinkan) hari 

Kamis tanggal 15 Oktober 2015. 

b. Check out  pukul 12.00 wib hari Sabtu tanggal 17 Oktober 2015. 

Selain tanggal tersebut, bagi peserta yang hendak menginap di Hotel Grand Cempaka Jakarta, biayanya di 

luar paket bimtek / masuk Personal Account.  

 

LAIN-LAIN 

Hotline Service : ProQua, Perum Dosen UNS Jl. Literari No. 81 Jati Jaten Karanganyar Surakarta. Telp (0271)-

2150052, Fax (0271)6497292 

Contact person :  Sdr. Edhy Hendrartho, ST No. Hp.081329599189 

Hotline Direktur       :  087836487002 

 
ProQua Consulting, 

 

 

 
dr. Tonang Dwi Ardyanto, SpPK., PhD 
Direktur 

  

mailto:proqua.consulting@gmail.com
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JADWAL DAN MATERI   

Hari Pertama : Kamis, 15 Oktober 2015 

WAKTU MATERI / KEGIATAN NARASUMBER 

12.00 – 14.00 Registrasi ulang / check in hotel 

14.00 – 14.30 Pengantar dan Pembukaan ProQua 

14.30 – 15.15 
Aspek Ekonomi dan Keterkaitan Pengadaan Barang dan Jasa Terhadap 

Strategi Pengembangan RS 
Widhiyas Hidhayanto, SE, MBA 

15.15 – 15.30 Coffee break  

15.30 – 16.15 
 

16.15 – 17.00 
 

17.00 – 18.00 

Konsekuensi Operasional Pembiayaan Jangka Panjang atas Pengadaan 
Barang dan Jasa 
Analisis Ekonomi Penggantian Aset Tetap: Ganti Baru, Tukar Tambah, 
atau Perbaiki yang lama 
Analisis Ekonomi Pembelian Aset: Beli putus, Kredit, KSO atau 
Kerjasama Pemeliharaan 

Widhiyas Hidhayanto, SE, MBA 

18.00 – 19.00 Coffee  break / Rehat  malam / dinner 

19.00 – 21.00 Peraturan dan Prosedur Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah  Liliek Marhendro, Ak. MM 

Hari Kedua : Jum’at, 16 Oktober 2015 

WAKTU MATERI / KEGIATAN NARASUMBER 

08.00 – 09.00 

09.00 – 10.00 

Manajemen Risiko pada Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah  

Mengidentifikasi Risiko Pidana pada Pengadaan Barang/Jasa 
Pemerintah 

Suswinarno, Ak. MM 

10.00 – 10.15 Coffee  break   

10.15 – 11.00 
 

11.00 – 12.00  

Mengukur/Menilai Risiko Pidana pada Pengadaan Barang dan 
Jasa Pemerintah  
Merancang Strategi untuk Mengantisipasi Risiko 

Suswinarno, Ak. MM 

12.00 – 13.30 Sholat/ Lunch / Foto Session  

13.30 – 14.30 

14.30 – 15.15  

Trick and Tips dalam Menghadapi Audit dan Auditor 
Fraud (Kecurangan) Suswinarno, Ak. MM 

15.15 – 15.30 Coffee break  

15.30 – 16.30 

16.30 – 17.30  

Teknik Merancang Kontrak (legal drafting) 
Studi Kasus: Teknik Merancang Kontrak (legal drafting) 

Irma Devita P, SH, MKn 

17.00 – 19.00 Coffee  break / Rehat malam / dinner  

19.00 – 21.00 Studi Kasus : Teknik Merancang Kontrak (legal drafting) Irma Devita P, SH, MKn 

Hari Ketiga : Sabtu, 17 Oktober 2015 

WAKTU MATERI / KEGIATAN NARASUMBER 

08.00 – 09.00 

09.00 – 10.00 

Perlakuan Akuntansi Terkait Pengadaan Barang/Jasa 
Pengungkapan Peristiwa Terkait Pengadaan Barang/Jasa 

Liliek Marhendro, Ak. MM 

10.00 – 10.15 Coffee  break   

10.15 – 11.30 Course Resume and Hand of Action 
Liliek Marhendro, Ak. MM 

11.30– 12.00 Penutupan, Lunch dan check out hotel  ProQua 

Catatan :  * (peserta diharapkan membawa laptop untuk latihan simulasi) 

Bagi peserta agar dapat mengikuti keseluruhan sesi materi secara utuh;  

Jadwal penyampaian materi maupun topik materi dapat berubah sewaktu-waktu sesuai penilaian narasumber 

terhadap kebutuhan mayoritas peserta bimtek. 
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FORMULIR PENDAFTARAN 

Bimbingan Teknis  

Antisipasi Fraud dan Risiko Pengadaan Barang dan Jasa Rumah Sakit  
Hotel Grand Cempaka Jakarta,  15 – 17 Oktober 2015 

 

 

Kepada Yth. : 

Penyelenggara Bimtek Antisipasi Fraud dan Risiko Pengadaan Barang dan Jasa Rumah Sakit 
Fax. Nomor :  0271-6497292 

Email: proqua.consulting@gmail.com 

 

Mohon didaftar sebagai peserta BimTek dimaksud, untuk peserta berikut: 

No Nama 

Jabatan/Bag/ 

Bidang/ 

Instalasi 

No. HP 

Paket 

PAKET 

A 

1 org/kmr 

PAKET B  

2 org/kmr 

(L / P) 

PAKET C 

Tidak 

Menginap 

1       

2       

3       

4       

Mohon menuliskan nama/jabatan/ instansi/ handphone dengan jelas dan lengkap, sekaligus untuk sertifikat, 

pilihlah paket menginap A single atau B twin share(Laki-laki atau Perempuan), atau C tidak menginap. 

Instansi Pengirim : ….....................................................…...................………................................ 

Alamat : ………..............................................................................................…….......... 

Telepon : ........................................................... Fax. ....………..........................……..… 

Contact Person : ………...................…...…...…...….... HP .……............….......……..  

Pernyataan Pembayaran :  

Terlampir kami fax./ kirimkan email bukti transfer biaya Bimtek yang akan kami ikuti, seperti tersebut di 

atas sebesar Rp......................................................... 

 

Catatan :  

Bagi peserta yang menginap di Hotel Grand 

Cempaka Jakarta Check in tgl .......….........  

Check out  tgl……... 

 

 

 

 

* Formulir dapat  digandakan  sesuai kebutuhan 

 

................................... , ...…......................... 2015                    

Pengirim, 

 

 

 

 

 

.....................................………………….. 
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